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O PATRIMONIO EDIFICADO CONTRIBUI COM CERCA
DE 50% PARAAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO DE ESTUFA

A PEDRA NATURAL E UM DOS COMPONENTES MAIS SUSTENTAVEIS
UTILISADOS NA INDUSTRIA DE CONSTRUCAO

POR EXEMPLO:

POR CADA TONELADA DE PEDRA NATURAL UTILIZADA
EM SUBSTITUICAO DE CIMENTO,

EVITA-SE QUE 1 TONELADA DE CO2

SEJA EMITIDA PARAAATMOSFERA
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MINERALResourcesCLUSTER
Processo de Fertilizagao-Cruzada/Transferéncia de Tecnologia
Calcado - Rochas Ornamentais
I\/Iov_lr_nento Fileirado Calcado <+——FHeimm das Rochas Ornamentais I\/Iov_lr_nento
mobilizador mobilizador
: Fabrica de Observacdes e inputs na regido da
Fabrica de calgado do 1994 calcado do Benedita entre empresas de calcado e
Futuro <+ >
Futuro < g de RO
>C Observacdes e inputs na regido da
2000-2004 FACAP ‘DC Benedita entre empresas de calcado e
N de RO
shoelnov 2004-2006 | FATEC ——— JetStone Leanstone
2010-2014 Newalk InovStone
presente Footlnov InovStone4.0
Setor do Calgado - Exportacoes Setor das RO - Exporta¢des
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PARTE 1 PROJETO JETSTONE @ Portugal

JETSTONE

1° Projeto Mobilizador
2004-2006 - 10 Entidades

9 Prototipos Lean —
Transformacéo;

6 Equip. Controlo da
[VEUTeF-Te [}

Flexibilidade;

Projetos a medida;
Reducéao de residuos;

+ Eficiéncia energética
Aumento da produtividade
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ECNOLOGIAS RUANC
PARA A PEDR
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Agostinho da Silva

INOVSTONE

2° Projeto Mobilizador
2010-2013 - 12 Entidades;

12 solucbes inovadoras —
extracao, transformacéo,

valorizacédo da PN e valorizacéo
do patrimonio histérico

Aumento de valor;

Qualidade da matéria-prima;

Qualidade dos produtos e servigos;
Aumento da capacidade de diferenciacao.
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MINERALResourcesCLUSTER

MOVIMENTO LEANSTONE

Trabalho Rendimento
contribuiram para a geraram rendimento de
criacdo/manutencéao de 289 a 480ME€ na balanga
2.000 postos de trabalho comercial portuguesa

[ o o o
Melhoria de Processos Riqueza Bruta
Melhoria da produtividade, rigueza bruta gerada
competitividade e maior em 10 anos equivalente
valor acrescentado a a 60 vezes o valor de
matéria prima proveniente investimento nos projetos
das pedreiras I&DT

Melhoria dos processos usando tecnologias Leanstone
(a.silva, 2017)
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MOVIMENTO

FARTE 2 LEANSTONE

@;beruJ

Exportacao
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300 W 283

165
AlOO — —— 94
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‘>“ =—Total =Pedratrabalhada =—Pedra ndo trabalhada

Importacao

80

66—
60

L 47

28

A20 o1 20
¥
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- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
S
<>“ =—Total ==Pedratrabalhada =—Pedra ndo trabalhada

Fonte:Comissao Europeia. (2016), Trade Export Helpdesk, [Online], Disponivel em:

N—

agd  inoustoneso
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802%

Dados de 2015 relativos as RO:

« Exportagoes 377 M€,

+ Crescimento
meédio anual desde 2005 de
4,6% ;

» Racio de cobertura

exportacao/importacéo

802%.

http://exporthelp.europa.eu/thdapp/display.htm?page=st%2fst_Statistics.htmledocType=mainelanguageld=en, [Acedido em 20 Novembro 2016]
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empresas de RO N MWERALResmegm inoustoneso

Evolucao das Exportagcdes 2010-2015

25%

12%

2010 2015

—Exportacdo das Empresas RO aderiram a cartilha leanstone
—Exportacdo do Setor das RO

Fonte: Dissertacao “Evolucdo do Cluster da Pedra”,Inés Paulo Frazdo, Dezembro 2016
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PARTE 2 empresas tecnologias para as RO N portuqd IDOU ST_Q i 94“0

L4

eec

 ZIPOR

Evolucao das vendas e exportacdes 2010-2016

120%

100% 100% 100%
100%

80%

60%
47%

41%

40%

20%

2%

0%

Vendas Exportacdes para a Europa do Norte Exportagdes Globais
e EUA

mAno 2010 mAno 2016
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PARTE 3 RELEVANCIA TEMATICA

Agostinho da Silva

BIM: conceito, objetivos e ameacas

Portu
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Fonte: Assimagra, projeto Still Motion: nsper

It 017-03-29-Di
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http://expresso.sapo.pt/cultura/2017-03-29-Design-Grafico-mostra-como-uma-pedra-nao-e-apenas-uma-pedra

PARTE 3 BIM

BIM (Building Information Modelling)

O Governo do Reino Unido, por exemplo,

estabeleceu no seu Programa Oficial um apoio total a generalizacéo do BIM.

De acordo com este Governo o BIM trara

transparéncia para a indastria da construcao e vantagens competitivas relevantes.
Praticamente todos os paises desenvolvidos criaram iniciativas semelhantes.

oD

ESTIMATING
= Real ime concephual

SCHEDULING
= Project Phasing
Simulations

= Lean Scheduling
~ Last Planner

~ JustIn Time (JIT)
Equipment Defiveries
~Detailed Simuation
Installation
= Visual Vaiidation for
Payment Approval

~ Mult-Trade Prefabrication
~ Unique architectural and
structural elements

Agostinho da Silva
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ILOGIAS AUANCA UARE
PARA A PEDAA

Lower costs

33%

reduction in the initial cost of construction
and the whole life cost of built assets

Lowelj
emissions

o0%

raduction in greenhouse gas emissions
in the built envircnment

Faster delivery

o0%

reduction in the averall tima, from inception ta
compketion, for newiuild and refurbished assets

Improvement
In exports

o0%

reduction in the trade gap batwesan total exports and
total imports for construction products and materials
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¢ VVEsrtin"latiorr SlteEngmeer
¢ Engineer ) X o £ ( Purchaser
AR \ / T e
Designer ,\\ %"’\ \ / /,"' . Accountant )
o % % F g
\\L \l‘, ~ \ éj g
. PROCUREMENT BIM
Procurement ¥ Information
Agent Material Provider
Manufacturer
—> O BIM orienta o procurement
para produtos standarizados O BIM pode tornar-se assim,
uma ameaca para o setor das
—> A principal vantagem competitiva das RO Portuguesas

RO Portuguesas € a sua capacidade
de customizacao

. ~k >
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PARTE 4 PROJECTO INOVSTONE 4.0

Inovstone 4.0: primeiro passo na resposta a ameaca BIM

SISTEMAS
) _ @ INTELIGENTES
Agostinho da Silva v"‘-" MONITORIZAGAD L6



&SP |
PARTE4  PROJECTO INOVSTONE 4.0 | [R 4R NUEEECErt

Procurement BIM

N Qﬁr,\?

mougtomeao G O{,fmﬁ,

Transformar a Ameaca do novo modelo de Procurement BIM
numa Oportunidade
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Objetivos particulares:

* Aumentar as exportacdes por forma a atingir 1.000 M€ em 2025;

« Aumentar o valor acrescentado por forma a atingir 90% em 2025;

« Continuar a atrair quadros qualificados;

« Aumentar o salario médio da fileira (atualmente ja € superior a média nacional);
» Mobilizar o setor sob as técnicas e praticas mais eficientes.

Tt

Quality Speed Efficiency

Eixos Orientadores

Caminho Leanstone Valéncias Digitais Industria 4.0
Continuacao do Caminho Aproveitar as valéncias das Transformar o modelo de
Leanstone Tecnologias e Ferramentas producao das empresas de RO

Digitais em Industria 4.0

SISTEMAS
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Cyber-Physical- IFC BIM-Libraries I Operator investor Industry 4.0
System Architecture %—i&% 4.> ‘K Technology

N ) ;

u Stone Value

FACTORY

COCKPIT
INOVSTONE 4.0

&*Q

=
“;f

c(

SMART
]

Stokes

ON-LINE Laborator
Sampl?s OFF-LINE REALTIME Production Y
Production Production SERVER i
= a . Technologies n ogies

Intelligent Production
Tecnoloagias
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Fase 2
Fase 1 Aparar blocos
Producéo de +
blocos Armazenar blocos

1.1
Operacao de
producéo de

blocos

21
Stoque de
blocos
aparados

1.2
Operacao de
aparar

Agostinho da Silva
PPS3-P1 |
PPS8-P1 '

ol

PPS3-P3

Fase 3
Serragem de
blocos

Operacao de
serragem de blocos

PPS3-P2

Fase 4
Polimento de
chapa

Robot
descarga
polidora

Operacao
de
Scannerizag

Transportador
de chapa para
scanner

Operacao de
polimento de

Robot carga
polidora

PPS5-P3

PPS 1/ PPS 2

' PPS4-P2. P4
i PPS5-P1, P3 | PPS4-P1,P3,P5 P7

. PPS8-P2

Fase 5 Fase 8

Armazem robotizado T = Fase? : Embalamento +
ransformacgéo de :
5 Secagem-+colagem + i
TSean T eiragao chapa em produto Igaletiza é?) i armetjzenamerll)todde
de chapa acabado ¢ ! Produto Acabado

Operacdes de
acabamento

i Operacao de paletizagcédo

PPS 4

Operacdes
de secagem
armazém de de pegas

chapa serrada

PPS 5

Armazém de

chapa acabada
Buffer pecas

Operacdes
de colagem

Buffer de
matérias-
primas/1dia

PPS 7

Operacoes
de referenciar
Robot carga

para corte

1.6
Operacoes
scannerizagcao
de chapa

1.14
Operacao de
Embalamento em
VAacuo

2.6
Armazém
Produto Acabado

Operacdes de
superficies
especiais

Operagdes de
corte de pecas

PPS75-P3

. PPS5-P2,P3




1.18
Demolicéo

Fase 12
Manutencéo dos
objetos durante o ciclo
1.17
Operacédo de manutencéo
dos objetos em obra

PPS 1/ PPS 2

Fase 11
obra

Aplicagdo de objetos em
Operacéo de aplicacéo
dos objetos em obra

Caracteristicas fisico-mecanicas e quimicas

Fase 10
Preparacéo para
aplicacéo em obra
1.15
Operacoes de
Preparagéo para
aplicacéo de pecas

Fase 9
Transporte até ao
cliente
Carregamento de
paletes
1.17
Operacgéo de
Transporte até ao
cliente
Agostinho da Silva
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Existéncia dos agentes apropriados para a prossecucao dos
objetivos.
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OGIRS F
PARA A q

Fonte: Assimagra, projeto Still Motion: 017:03-29-D

<

=

SISTEMAS
INTELIGENTES
MONITORIZACAD )2


http://expresso.sapo.pt/cultura/2017-03-29-Design-Grafico-mostra-como-uma-pedra-nao-e-apenas-uma-pedra

AGENTES 7

Y .
PARTES — |NOVSTONE 4.0 QRortugd  inoustoneso

ESCN Empresas de Pedra Natural

CRANIALPA FILSTONE ‘;.
F Ok Setirhoo STONE
%
ISCTE =
PEDRAMOCA
INSTITUTO
& Portuaal TECNICO. W ....; J STONE GRANATUR |

(\}J pocizotl Yeee Pequsil

s ¥ ZIPOR
UNIVERSIDADE DE EVORA ® ZIPOR

e < FravizeL frontwave?
: ,%3‘ engineering stone.technology
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AGENTES

INOVSTONE 4.0

INOCAM

SOLANCIS
TORRE ITM
UE

ISCTE

ISQ

Agostinho da Silva

FRAVIZEL

CEl

UTAD

IPP

GRANIALPA

SOLANCIS

IST

UNL

FRONTWAVE

FRAVIZEL

UE

PEDRAMOC
A

FILSTONE

SOLANCIS

INOCAM

ZIPOR

FRONTWAVE

MARFILPE

SOLANCIS

INOVOPEDRA

GRANATUR

MARMORES

GALRAO

UE

ISQ

IST
IPP

INOCAM

SOLANCIS

MARFILPE

INOVOPEDRA

UE

ISCTE

ISQ

IPP

Z,
N ﬁgﬂez}rzﬂsCL STER

ZIPOR

INOCAM

CEl

FRONTWAVE

SOLANCIS

IST

UE

INOVOPEDRA

MARFILPE
URMAL

FRONTWAVE

inoustoneso

PPS1 | PPS2 | PPS3 | PPS4 PPS5 PPS6 PPS7 PPS8

FRAVIZEL

IST FRONTWAVE

MARMORES IST
GALRAO

DIAPOR

URMAL

MARMOCAZ|
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PARTE 5 MINERALResourcesCLUSTER TECNOLOGIAS AURNCARDAS E SOFTWARE
INOVSTONE 4.0 PARA A PEDRA NATURAL

NUTS/ INVESTIMENTO

@ Alentsjo

® Centro Distribuigdo do Investimento/
@ Lisboa Comprometimento

' Morte

# Empresas Demonstradoras
# Empresas de Desenvolvimento
@ Entidades de DI

24 Co-promotores 9 PPS’s 24 Soluces Inovadoras
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MINERALResourcesCLUSTER
TECNOLOGIAS AURNCARDAS E SOFTWARE
PARA A PEDRA NATURAL

IMPACTO

PARTE 6

SETORIAL/MULTISETORIAL

Impacto da evolugdo do estado-da-arte para o estado
InovStone4.0 em contexo de procurement BIM

Fonte: Solancis na feira Coverings abril 2017
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Estudos preliminares apontam para ganhos de eficiéncia e
viabilidade

70%

60% 58%

50%

40% 38%
31% 31%
30%

20%

10%

0%
Lead Time Reduction Cost Reduction Footprint Reduction Defective Units Reduction
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Grafico de dois eixos
B0000000,00

GO000000,00
40000000,00

20000000,00

Precipitacao madia jpol.)

0.00
2010 2016 2025

O Exportacio empresas consorcio
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