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“A indústria deve fornecer produtos e serviços com preços 
competitivos, que satisfaçam as necessidades e qualidade de 
vida do consumidor, através de compromissos  inteligentes 
entre os desafios económicos e da sustentabilidade”

FAZER MAIS COM MENOS

Desafio

Objetivo



Technical/Technological Gaps

• Falta de ferramentas simples para avaliação e otimização da eficiência 

de recursos e energia, que integrem aspetos operacionais, económicos 

e ambientais.

• Conhecimento insuficiente sobre como valorizar desperdícios (Energia, 

Recursos, etc.)



Management Gaps

• Não  incorporação de aspetos da sustentabilidade na estratégia das 

empresas

• Dificuldade na definição clara e consistente de KPIs, e seu 

acompanhamento

• Dispersão de dados relevantes do processo por vários departamentos 

da empresa



Organizational Gaps

• Dificuldade na recolha  e partilha de informação sobre os fluxos de 

processo (consume de recursos e energia, bem como, desperdícios e 

emissões;

• Inexistência de meios para mapear e partilhar de recursos (energia, 

água, desperdícios e materiais reciclados) entre unidade produtivas 

dentro de uma empresa ou entre empresas num parque industrial;
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Conceito



15 parceiros |5 países

Coordinator

Consórcio



Consórcio

Framework Developers System Integrators

Industry



Parceiros Industriais

• Injecção de Plástico

• Metalomecânica

• Produtor de tintas

• Produtos químicos base



MAESTRI efficiency assessment
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MAESTRI 
management 

system

Lean management 
system

MAESTRI 
specific elements= +

Eco Orbit View

Focused Gemba Walk

Eco Lean Management Boards

Retrospective Analysis

Leader standard work

Visual controls

Leadership discipline

Daily accountability process

MAESTRI management system



MAESTRI industrial symbiosis



MAESTRI IoT platform



MAESTRI IoT platform
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18M Review meeting

22/3/17

1/9/15 - 31/10/18WP1 Requirements

1/12/15 - 28/2/17WP2 Efficiency Framework

12/1/2015 - 28/2/2017WP3 Management System

01/12/2015 - 30/11/2017WP4 Industrial Symbiosis

1/3/16 -
31/8/19

WP5 IoT Platform development

1/6/16 -
31/8/19

WP6 Pilots Implementation and Validation

1/9/15 -
31/8/19

WP7 Exploitation and Sustainability actions

1/9/15 -
31/8/19

WP8 Communication and Dissemination

1/9/15 -
31/8/19

WP9 Project Management

Onde estamos



• Concluir a implementação da Plataforma MAESTRI 

nos 4 Pilotos 

• Testar e validar a Plataforma MAESTRI e ferramentas 

de ecoefiência

Próximos passos



Coordinator

Thank you for your attention


